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2J9<=E9?A; *AEAL=< AK 9 E9FM>9;LMJ=J 9F< KMHHDA=J :9K=< AF D<JA<?=Ӆ 5=KL +A<D9F<K OAL@ GN=J ғҎӅҎҎҎ
KIM9J= >GGL G> O9J=@GMK= 9F< EMDLA-<=KH9L;@ DG9<AF? :9QKӄ 5AL@ GN=J ґҎ Q=9JKӐ=PH=JA=F;= AF L@=
;GFKLJM;LAGF AF<MKLJQӅ O= MF<=JKL9F< L@9L ;MKLGE=J K9LAK>9;LAGF AK L@= C=Q LG ;GFLAFM=< :MKAF=KKӄ 5=
HJA<= GMJK=DN=K GF GMJ ;MKLGE=J >G;MKӅ ;GEEMFA;9LAGF 9F< L@= IM9DALQ G> GMJ HJG<M;LK >JGE L@= HGAFL G>
=FIMAJQ 9DD L@= O9Q L@JGM?@ LG <=DAN=JQӄ 

 GJF >JGE L@= =9JDQ <9QK G>  9JF=QӐKӅ 2J9<=E9?A; KL9JL=< GML E9FM>9;LMJAF? HJG<M;LK KM;@ 9K L@=ӑ 9JF=Q
 9K=HD9L=ӒӅ>ALLAF? :AFK 9F< HGKL H9DD=LKӅ 9F< MF<=J L@= ?MA<9F;= G> GMJ "AJ=;LGJKӅ @9K KAF;= =NGDN=< AFLG 9
E9JC=L D=9<AF? KMHHDA=J LG L@= 1;9ɀGD<AF? 9F< !GFKLJM;LAGF AF<MKLJA=KӅ Gɀ=JAF? 9 OA<= J9F?= G> LM:= 9F<
>ALLAF? HJG<M;LK LG KMAL 9DD J=IMAJ=E=FLKӄ -MJ 9AE LG HJGNA<= ;MKLGE=JK OAL@ IM9DALQ HJG<M;LKӅ >AJKL ;D9KK K=JNA;=
9F< GMLKL9F<AF? N9DM= @9K FGL ;@9F?=< KAF;= O= O=J= >AJKL =KL9:DAK@=< AF ҐҎҎҔӄ 

-ɀ=JAF? ;GEH=LALAN= HJA;=K 9F< HJGEHL <=DAN=JA=K @9K 9DDGO=< MK LG :MAD< GMJ J=HML9LAGF FGL GFDQ OAL@AF L@=
3)Ӆ :ML 9;JGKK #MJGH=Ӆ KA9 9F< ,GJL@ E=JA;9ӄ K 9F 9HHJGN=< 9F< 9M<AL=< KMHHDA=J G> L@= , 1! 9F<
E=E:=JK G> L@= 1;9ɀGD<AF? KKG;A9LAGFӅ QGM ;9F := 9KKMJ=< L@9L L@= HJG<M;LK O= KMHHDQ E==L L@= J=IMAJ=<
KL9F<9J<K 9F< KH=;A>A;9LAGFKӄ 'F 9<<ALAGFӅ FG HJG<M;L AK HML AFLG KLG;C GJ D=9N=K GMJ HJ=EAK=K OAL@GML :=AF?
L@GJGM?@DQ ;@=;C=< :Q GMJ /M9DALQ !GFLJGD "=H9JLE=FL-O@G 9J= LJ9AF=< LG '1- җҎҎҏ-LG =FKMJ= AL AK G> L@=
@A?@=KL KL9F<9J<ӄ 

2J9<=E9?A; AK QGMJGF= KLGH K@GH>GJ 9DD G> QGMJ K;9ɀGD<AF? F==<Kӆ 

!GFLAFM=< ;GEEALE=FL LG HJGNA<AF? 9 @A?@ IM9DALQ K=JNA;= LG GMJ ;MKLGE=JK 

"=H=F<9:D= 9F< J=DA9:D= <=DAN=JQ K=JNA;= >GJ LAE= E9F9?=E=FL 

"=<A;9L=< 19D=K L=9E LG <=9D OAL@ 9FQ =FIMAJA=K 

Ƀ=JK9D=K L=9E 9DO9QK EGJ= L@9F @9HHQ LG @=DH AF >AF<AF? KGDMLAGFK LG 9FQ AKKM=K L@9L E9Q 9JAK= 

.9KKAGF9L= 9:GML FGL GFDQ E==LAF? ;MKLGE=JK =PH=;L9LAGFKӅ :ML =P;==<AF? L@=E 

!GEEALL=< LG KLJAN= LG AEHJGN= L@= ;GEH9FQӐK ?JGOL@ 9DGF? OAL@ L@9L ?JGOL@ G> GMJ N9DM9:D=
;MKLGE=JK 

2J9<=E9?A; *AEAL=<Ӆ ,GJL@ 5GJCKӅ 5=KL?9L=Ӆ D<JA<?=Ӆ 51җ Җ#6 

2ӆ ӦҎҏҗҐҐӧ Ҕҏҏ ҐҗҐ 5ӆ OOOӄLJ9<=E9?A;ӄ;GӄMC 

!Ƴȅ IƻŎƪƴǳƭƭ   wƛŎƘŀǊŘ IƻŎƪƴǳƭƭ 

5ƛǊŜŎǘƻǊ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
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2J9<=E9?A; *AEAL=<Ӆ ,GJL@ 5GJCKӅ 5=KL?9L=Ӆ D<JA<?=Ӆ 51җ Җ#6 

2ӆ ӦҎҏҗҐҐӧ Ҕҏҏ ҐҗҐ 5ӆ OOOӄLJ9<=E9?A;ӄ;GӄMC 

![¦aLbL¦a [!¢¢L/9 .9!a{τпрлaa 

!ƭǳƳƛƴƛǳƳ ōŜŀƳǎ ƻũŜǊ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭȅ ƭƛƎƘǘŜǊ ŀƴŘ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ ƘŀƴŘƭŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜƛǊ ǎǘŜŜƭ 

ŎƻǳƴǘŜǊǇŀǊǘǎΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ŀƭǳƳƛƴƛǳƳ ǘǳōŜǎ ǘƘŀǘ ŦƻǊƳ ǘƘŜ ōŜŀƳ ŀǊŜ ƭŜǎǎ ǎǝũΣ ǎƻ ŎŀǊŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ǘŀƪŜƴ ǘƻ 

ǳǎŜ ŀ ōŜŀƳ ǿƛǘƘ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ƭƻŀŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅΦ 

b!{/ ŀǳŘƛǘŜŘΣ ǘŜǎǘŜŘ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǾŜŘ 

¦ǎŜǊ ƎǳƛŘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǳǇƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘ 

¢ǊŀŘŜƳŀƎƛŎ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ     

ŀǳŘƛǘŜŘ 

5ŜǎƛƎƴ ƛǎ ƛƴ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ 

ƻŦ .{ 9b мффф-м-мΥнллтҌ!нΥнлмо 

¦ƴƛǾŜǊǎŀƭ ƧƻƛƴƛƴƎ ǎǇƛƎƻǘ ŀƴŘ ǎǇǊƛƴƎ ŎƭƛǇ ǘƻ ǎǳƛǘ 

/ƻƳǇŀǝōƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǿŀǎǘ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ƻǘƘŜǊ 

ōŜŀƳǎ ƻǳǘ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ 

tǊƻŘǳŎǘ /ƻŘŜ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ²ŜƛƎƘǘ 

!h!.прлκп !ƭƭƻȅ .ŜŀƳ пΦмƳτпрлƳƳ муΦллƪƎ 

!h!.прлκр !ƭƭƻȅ .ŜŀƳ рΦмƳτпрлƳƳ ннΦрлƪƎ 

!h!.прлκс !ƭƭƻȅ .ŜŀƳ сΦмƳτпрлƳƳ нтΦллƪƎ 

!h!.прлκу !ƭƭƻȅ .ŜŀƳ уΦмƳτпрлƳƳ осΦллƪƎ 

!h!.{h !ƭƭƻȅ .ŜŀƳ {ǇƛƎƻǘ мΦоуƪƎ 

!h!.{/ !ƭƭƻȅ .ŜŀƳ {ǇǊƛƴƎ /ƭƛǇ лΦлуƪƎ 
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2J9<=E9?A; *AEAL=<Ӆ ,GJL@ 5GJCKӅ 5=KL?9L=Ӆ D<JA<?=Ӆ 51җ Җ#6 

2ӆ ӦҎҏҗҐҐӧ Ҕҏҏ ҐҗҐ 5ӆ OOOӄLJ9<=E9?A;ӄ;GӄMC 

!5W¦{¢!.[9 .!{9W!/Y 

5ŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ȅƻǳǊ ǎŎŀũƻƭŘƛƴƎ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ƭŜǾŜƭ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘΣ ǿƘƛƭǎǘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀƴ ǳƴŜǾŜƴ ǎǳǊŦŀŎŜΦ 

п ǘƻƴƴŜ ŀƴŘ с ǘƻƴƴŜ !ŘƧǳǎǘŀōƭŜ .ŀǎŜƧŀŎƪǎ ƛƴ 

ǎǘƻŎƪ 

¢Ŝǎǘ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǳǇƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘ 

hǾŜǊŀƭƭ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ срлƳƳ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ 

ǊŀƴƎŜ ƻŦ рллƳƳ 

/ƻƳǇƭŜǘŜ ǿƛǘƘ ŘƻǳōƭŜ ǿƛƴƎŜŘ ŎƻƭƭŀǊ 

DŀƭǾŀƴƛǎŜŘ ŬƴƛǎƘ ǘƻ ƳŀȄƛƳƛǎŜ ǘƘŜ ƭƛŦŜǎǇŀƴ ƻŦ 

ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ 

мрл Ȅ мрл Ȅ сƳƳ ǊƻǳƴŘŜŘ ŜŘƎŜ ōŀǎŜ    

ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǿƛǘƘ п ǎŜŎǳǊƛƴƎ ƘƻƭŜǎ 

tǊƻŘǳŎǘ /ƻŘŜ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ²ŜƛƎƘǘ tǊƻŘǳŎǘ /ƻŘŜ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ²ŜƛƎƘǘ 

!h.Wлм с ¢ƻƴƴŜ .ŀǎŜƧŀŎƪ пΦолƪƎ !h.Wлм-! п ¢ƻƴƴŜ .ŀǎŜƧŀŎƪ оΦнпƪƎ 

wh¦b595 95D9 .!{9t[!¢9{ 

.ŀǎŜǇƭŀǘŜǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƅŀǘ ǿŜƛƎƘǘ ōŜŀǊƛƴƎ ǎǳǊŦŀŎŜ ŦƻǊ ŜǾŜƴ ƭƻŀŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ǎŎŀũƻƭŘΣ ŀƴŘ 

¢ǊŀŘŜƳŀƎƛŎ ƛǎ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƻǊ ƻŦ ōŀǎŜǇƭŀǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦YΦ 

¢ƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭΣ ƴƻ ƛƳƛǘŀǝƻƴΣ ƴǳƳōŜǊ м ά.ŀǊƴŜȅ 

.ŀǎŜǇƭŀǘŜέΗΗ 

wƻǳƴŘŜŘ ŜŘƎŜǎ ƳŀƪŜ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 

ōŀǎŜǇƭŀǘŜ ǎŀŦŜǊ 

!ǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ōŀƎǎ ƻŦ нр ŜŀǎƛƴƎ ƭŀōƻǳǊ ŀƴŘ 

ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ 

tǊƻŘǳŎǘ /ƻŘŜ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ²ŜƛƎƘǘ 

!h.tлу wƻǳƴŘŜŘ 9ŘƎŜ .ŀǎŜǇƭŀǘŜǎ лΦооƪƎ 
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2J9<=E9?A; *AEAL=<Ӆ ,GJL@ 5GJCKӅ 5=KL?9L=Ӆ D<JA<?=Ӆ 51җ Җ#6 

2ӆ ӦҎҏҗҐҐӧ Ҕҏҏ ҐҗҐ 5ӆ OOOӄLJ9<=E9?A;ӄ;GӄMC 

5wht ChwD95 !b5 tw9{{95 CL¢¢LbD{ 

CƛǩƴƎǎ ŜƴŀōƭŜ ȅƻǳ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǎŎŀũƻƭŘƛƴƎ ǘǳōŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎŎŀũƻƭŘƛƴƎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ 

9ǳǊƻǇŜŀƴ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ /ƻǳǇƭŜǊǎ ŀǊŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ ōȅ ǇǊŜǎǎƛƴƎ ƻǊ ŘǊƻǇ-ŦƻǊƎƛƴƎΣ ŀƴŘ ŀǊŜ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƎŀƭǾŀƴƛǎŜŘ 

ƻǊ ȊƛƴŎ-ŎƻŀǘŜŘ ǘƻ ǊŜǎƛǎǘ ŎƻǊǊƻǎƛƻƴΦ 

5ǊƻǇ CƻǊƎŜŘ 5ƻǳōƭŜ 5ǊƻǇ CƻǊƎŜŘ {ǿƛǾŜƭ 5ǊƻǇ CƻǊƎŜŘ {ƛƴƎƭŜ tǊŜǎǎŜŘ {ƭŜŜǾŜ /ƻǳǇƭŜǊ 

!h5C5лм !h5C{²лм !h5C{лм !ht{[лм 

лΦффƪƎ мΦмпƪƎ лΦсоƪƎ мΦлмƪƎ 

.ƻŀǊŘ wŜǘŀƛƴƛƴƎ /ƭŀƳǇ DƛǊŘŜǊ /ƻǳǇƭŜǊ tǊŜǎǎŜŘ 5ƻǳōƭŜ tǊŜǎǎŜŘ {ǿƛǾŜƭ 

!h5C.wлм !h5CDлм !ht5лм !ht{²лм 

лΦррƪƎ мΦпсƪƎ лΦумƪƎ лΦфуƪƎ 

Wƻƛƴǘ tƛƴ wƻƻŬƴƎ /ƻǳǇƭŜǊ [ŀŘŘŜǊ /ƭŀƳǇ IŀƭŦ /ƻǳǇƭŜǊ 

!hWt !hw/ !h[/ !h5CI{²лм 

лΦррƪƎ мΦпсƪƎ лΦумƪƎ лΦфуƪƎ 

Cǳƭƭȅ ǘŜǎǘŜŘ ŀƴŘ ŎŜǊǝŬŜŘ ǘƻ ǊŜƭŜǾŀƴǘ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ 

LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ŀǳŘƛǘŜŘ ŀƴŘ Ŧǳƭƭ b!{/ 

ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ 

Cǳƭƭ ōŀǘŎƘ ǘǊŀŎŜŀōƛƭƛǘȅ ǿƛǘƘ ¢ǊŀŘŜƳŀƎƛŎ    

ǎǇŜŎƛŬŎ ƳŀǊƪƛƴƎǎ 

/ŀǇŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǎǳǇǇƭȅ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ ƻŦ ŬǩƴƎǎ 

ŘƛǊŜŎǘ ǘƻ ȅƻǳǊ ǇǊŜƳƛǎŜǎ 

¸ƻǳǊ ƻǿƴ ŎƻƳǇŀƴȅ ǎǇŜŎƛŬŎ ōŀǘŎƘ ǘǊŀŎŜŀōƛƭƛǘȅ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 

Lƴ ƘƻǳǎŜ ōŀǘŎƘ ǘŜǎǝƴƎ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ 



 

 т 

2J9<=E9?A; *AEAL=<Ӆ ,GJL@ 5GJCKӅ 5=KL?9L=Ӆ D<JA<?=Ӆ 51җ Җ#6 

2ӆ ӦҎҏҗҐҐӧ Ҕҏҏ ҐҗҐ 5ӆ OOOӄLJ9<=E9?A;ӄ;GӄMC 

CL¢¢LbD .Lb{ !b5 th{¢ t![[9¢{ 

LŘŜŀƭ ǎǘƻǊŀƎŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ŦƻǊ ƪŜŜǇƛƴƎ ȅƻǳǊ ȅŀǊŘ ƛƴ ŀ ƴŜŀǘ ŀƴŘ ǝŘȅ ŎƻƴŘƛǝƻƴΣ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ Ŝŀǎȅ 

ƳŀƴƻŜǳǾǊŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŦƻǊ Ƴƻǎǘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ ƳƻŘǳƭŀǊ ǎŎŀũƻƭŘƛƴƎΦ 

{ǘŀƴŘŀǊŘ CƛǩƴƎ .ƛƴ 

.ƛƴǎ ŀƴŘ ǇŀƭƭŜǘǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ           

ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ 

5ŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǎǘŀŎƪ ŜŶŎƛŜƴǘƭȅ ŀƴŘ ŜũƻǊǘƭŜǎǎƭȅ ƛƴ 

ōƭƻŎƪǎ ƻŦ ǳǇ ǘƻ сΣ ǿƛǘƘ {²[ ƭŀōŜƭ ŀƴŘ ōŀǘŎƘ 

ǘǊŀŎŜŀōƛƭƛǘȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǳǇƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘ 

!ǾŀƛƭŀōƭŜ ǿƛǘƘ ǊƻǳƴŘ ƻǊ ǎǉǳŀǊŜ ǘǳōŜ 

!ǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǎŜƭŦ-ŎƻƭƻǳǊ ƻǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴ ǘƻ ōŜ ǇƻǿŘŜǊ 

ŎƻŀǘŜŘ ǘƻ ŀƴȅ w![ ŎƻƭƻǳǊ ƻŦ ŎƘƻƛŎŜ 

I срлƳƳ Ȅ [ фптƳƳ Ȅ ² фптƳƳ 

¢Ŝǎǘ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ŀǎ ŀƭƭ ōƛƴǎ ŀƴŘ ǇŀƭƭŜǘǎ ŀǊŜ 

ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ǘŜǎǘŜŘ 

tǊƻŘǳŎǘ /ƻŘŜ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ²ŜƛƎƘǘ 

!htt{лм tƻǎǘ tŀƭƭŜǘ Υ {ǉǳŀǊŜ нсΦллƪƎ 

!hC.{лм CƛǩƴƎ .ƛƴ Υ {ǉǳŀǊŜ птΦллƪƎ 

!hC.±5лм CƛǩƴƎ .ƛƴ Υ ±ŀƴ 5ŀƳƳŜ рнΦллƪƎ 

IŜŀǾȅ 5ǳǘȅ ±ŀƴ 5ŀƳƳŜ CƛǩƴƎ .ƛƴ 

{ǘŀƴŘŀǊŘ tƻǎǘ tŀƭƭŜǘ 



 

 у 

2J9<=E9?A; *AEAL=<Ӆ ,GJL@ 5GJCKӅ 5=KL?9L=Ӆ D<JA<?=Ӆ 51җ Җ#6 

2ӆ ӦҎҏҗҐҐӧ Ҕҏҏ ҐҗҐ 5ӆ OOOӄLJ9<=E9?A;ӄ;GӄMC 

I9!±¸ 5¦¢¸ [!559w{τtw9aL¦a {t9/LCL/!¢Lhb 

{ǘŜŜƭ ǎŎŀũƻƭŘƛƴƎ ƭŀŘŘŜǊǎ ŀǊŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ ŦǊƻƳ ƭƛƎƘǘǿŜƛƎƘǘ ǎǘŜŜƭ ōƻȄ ǎŜŎǝƻƴǎΣ ŎƻƳōƛƴƛƴƎ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŀƴŘ 

ŘǳǊŀōƛƭƛǘȅ ƛƴǘƻ ŀ ƭŀŘŘŜǊ ǇŜǊŦŜŎǘ ŦƻǊ ǎŎŀũƻƭŘŜǊǎΦ 

tǊƻŘǳŎǘ /ƻŘŜ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ²ŜƛƎƘǘ wǳƴƎǎ 

!hD[.ол оƳ DŀƭǾŀƴƛǎŜŘ [ŀŘŘŜǊ tǊŜƳƛǳƳ моΦллƪƎ ммƴƻ 

!hD[.ор оΦрƳ DŀƭǾŀƴƛǎŜŘ [ŀŘŘŜǊ tǊŜƳƛǳƳ мрΦллƪƎ моƴƻ 

!hD[.пл пƳ DŀƭǾŀƴƛǎŜŘ [ŀŘŘŜǊ tǊŜƳƛǳƳ мтΦллƪƎ мрƴƻ 

!hD[.рл рƳ DŀƭǾŀƴƛǎŜŘ [ŀŘŘŜǊ tǊŜƳƛǳƳ нмΦллƪƎ мфƴƻ 

!hD[.сл сƳ DŀƭǾŀƴƛǎŜŘ [ŀŘŘŜǊ tǊŜƳƛǳƳ олΦллƪƎ ноƴƻ 

!hD[.тл тƳ DŀƭǾŀƴƛǎŜŘ [ŀŘŘŜǊ tǊŜƳƛǳƳ орΦллƪƎ нтƴƻ 

DŀƭǾŀƴƛǎŜŘ ǘƻ .{9b L{h мпсмΥнллф 

aŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴǝ-ǎƭƛǇ ǊǳƴƎǎ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜ ǘƻ ¢ǊŀŘŜƳŀƎƛŎ 

/ƻƳǇƭŜǘŜ ǿƛǘƘ ƘŜŀǾȅ-Řǳǘȅ ǊǳōōŜǊ ōǳƴƎǎ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƻ ƭŀŘŘŜǊ ƛǘǎŜƭŦ ŦǊƻƳ 

ǎƭƛǇǇƛƴƎ 

aŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ ǿƛǘƘ ǿŜƭŘŜŘ ǊǳƴƎǎΣ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ŘǳǊŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀŘŘŜǊ 

/ŜǊǝŬŎŀǘŜǎ ƻŦ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 

ǳǇƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘ 

aŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ ŦǊƻƳ {нтр ƎǊŀŘŜ ǎǘŜŜƭ 

!ǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǿƛŘǘƘǎ ƻŦ оолƳƳ ŀƴŘ пмлƳƳ 



 

 ф 

2J9<=E9?A; *AEAL=<Ӆ ,GJL@ 5GJCKӅ 5=KL?9L=Ӆ D<JA<?=Ӆ 51җ Җ#6 

2ӆ ӦҎҏҗҐҐӧ Ҕҏҏ ҐҗҐ 5ӆ OOOӄLJ9<=E9?A;ӄ;GӄMC 

I9!±¸ 5¦¢¸ [!559w{τ{¢!b5!w5 {t9/LCL/!¢Lhb 

!ƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǘƻ ¢ǊŀŘŜƳŀƎƛŎΩǎ IŜŀǾȅ 5ǳǘȅ tǊŜƳƛǳƳ [ŀŘŘŜǊΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ƻǳǊ {ǘŀƴŘŀǊŘ [ŀŘŘŜǊ ƛǎ 

ǎǝƭƭ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ ŦǊƻƳ ƭƛƎƘǘǿŜƛƎƘǘ ōǳǘ ǎǘǳǊŘȅ ǎǘŜŜƭ ōƻȄ ǎŜŎǝƻƴǎ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ƭŀŘŘŜǊ ǘƘŀǘ ƛǎ ǇŜǊŦŜŎǘ ŦƻǊ ŀƴȅ 

ǎŎŀũƻƭŘŜǊΦ 

tǊƻŘǳŎǘ /ƻŘŜ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ²ŜƛƎƘǘ wǳƴƎǎ 

!hD[Lол оƳ DŀƭǾŀƴƛǎŜŘ [ŀŘŘŜǊ {ǘŀƴŘŀǊŘ ммΦллƪƎ ммƴƻ 

!hD[Lор оΦрƳ DŀƭǾŀƴƛǎŜŘ [ŀŘŘŜǊ {ǘŀƴŘŀǊŘ моΦллƪƎ моƴƻ 

!hD[Lпл пƳ DŀƭǾŀƴƛǎŜŘ [ŀŘŘŜǊ {ǘŀƴŘŀǊŘ мрΦллƪƎ мрƴƻ 

!hD[Lрл рƳ DŀƭǾŀƴƛǎŜŘ [ŀŘŘŜǊ {ǘŀƴŘŀǊŘ мфΦллƪƎ мфƴƻ 

!hD[Lсл сƳ DŀƭǾŀƴƛǎŜŘ [ŀŘŘŜǊ {ǘŀƴŘŀǊŘ нуΦллƪƎ ноƴƻ 

!hD[Lтл тƳ DŀƭǾŀƴƛǎŜŘ [ŀŘŘŜǊ {ǘŀƴŘŀǊŘ онΦллƪƎ нтƴƻ 

DŀƭǾŀƴƛǎŜŘ ǘƻ .{9b L{h мпсмΥнллф 

/ŜǊǝŬŎŀǘŜǎ ƻŦ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǳǇƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘ 

/ƻƳǇƭŜǘŜ ǿƛǘƘ ƘŜŀǾȅ-Řǳǘȅ ǊǳōōŜǊ ōǳƴƎǎ ǘƻ   

ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƻ ƭŀŘŘŜǊ ƛǘǎŜƭŦ ŦǊƻƳ ǎƭƛǇǇƛƴƎ 

!ǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǿƛŘǘƘǎ ƻŦ пмлƳƳ 

aŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ ŦǊƻƳ {нтр ƎǊŀŘŜ ǎǘŜŜƭ 

aŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ ǿƛǘƘ ǿŜƭŘŜŘ ŀƴǝ-ǎƭƛǇ ǊǳƴƎǎΣ    

ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ŘǳǊŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀŘŘŜǊ 


